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Gliederung

« Hintergrund und Fragestellung
 Methodischer Ansatz im Projekt HealthyGrowth
 Ergebnisse: Was kdnnen wir aus Fehlern lernen?

e Schlussbemerkungen
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Hoherwertigkeit — die Rolle zuséatzlicher Werte bei Oko- ' HNE
Produkten él l?) Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung

Hofladen:

Der “einfache” Weg
einer wertebasierten
Nahrungsmittelver-
marktung
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Auswahl von Unternehmen und deren WSK, die ... T

e In mittelgrof3e Strukturen hineingewachsen waren.

» ihre Vertrauenswurdigkeit und Rechtschaffenheit bewahren konnten, weil sie
die besonderen Qualitatseigenschaften von Produkten und Prozessen an
Geschaftspartner und Verbraucher vermitteln kbnnen.

e sich in Unternehmenswerten und -zielen unterscheiden.

« auf verschiedenen Vermarktungs- und Kettenstrukturen und
Krafteverhaltnissen beruhen.
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19 Fallstudien in 10 Landern

e HealthyGrowth

Erzeuger-
zusammen-
schlisse

Unternehmen
mit Erzeugung
bzw.
Verarbeitung

Vermarktungs-
unternehmen
oder
Lebensmittel-
initiativen

Regional-
initiativen
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Vorgehen bei der Erarbeitung der Fallstudien

 Gemeinsamer Auswahlprozess mit allen Konsortialpartnern

« Fallstudienarbeit durch die jeweils nationalen Teams

 Befragung der Geschaftsleitung und/oder von Mitgliedern des Leitungsteams
 Erganzende Befragung in zuliefernden und/oder abnehmenden Unternehmen
e Abstimmung der Leitfragen fir Interviews und Workshops

« Einheitliche graphische Darstellung

— Entwicklungspfad des Unternehmens

— Struktur der Wertschopfungskette
 Vorgegebene Gliederung der Fallstudienberichte

* Vergleichende Auswertung der Fallstudien durch einen ,mehr-perspektivischen
Ansatz“ mit den Perspektiven: ,Organisation und Steuerung’, ,Business Logic’,
,Kommunikation’, ,Qualitatsverstandis und Wachstum' und ,Resilienz'

* Die Perspektiven unterscheiden sich in der disziplindren Ausrichtung der Teams
und der jeweiligen konzeptionellen Ansatze

 Diskussion der Ergebnisse und Empfehlungen mit Verantwortlichen in Oko-WSK
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Ergebnisse: Was kdnnen wir aus Fehlern lernen?

|. Gute Kooperation entlang der WSK und effektive
Kommunikation in Unternehmen und zwischen
Geschaftspartnern bzw. mit Verbraucherinnen/Verbrauchern
gelingen nicht immer und erfordern standiges Engagement.

— Gemeinsame Beschreibung und Umsetzung von
Standards (Label)

— Gemeinschatftlicher Aufbau eines Logistiksystems

— Integration der Wertschopfungskette
(Rechtsform/Dachorganisation, faire Vertrage)

— Spannungen/kontroverse Diskussionen sind nicht
ungewdhnlich z.B. bei

* Produkt- und Prozessqualitaten,
« Entfernung/Nahe (Regionalitat),
« Umgang mit der Saisonalitat

e Zusammenarbeit mit konventionellen Verarbeitern
oder Handelsunternehmen.
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Geschéftsfuhrung(en) ST Eberswalde
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Kenntnisse und Fahigkeiten im
Unternehmensmanagement aufbauen

— Personliches Coaching des Fuhrungsteams
— Gezielt das Leitungsteam aufbauen

— Externe Experten fur bestimmte Aufgaben
anheuern (Strategieprozess)

— Bestimmte Aufgaben auslagern/Outsourcing
(Finanzadministration, Qualitatskontrollen,
Forderantrage erstellen usw.)
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« Anforderungen an die Beschaftigten in Oko-Unternehmen sind oft speziell und
erfordern daher besondere Kenntnisse und Informationen

« Gezielte Aus- und Weiterbildung fur den Oko-Lebensmittelsektor

* Verstandnis und Unterstitzung bei den 6kologischen Werte ist bei
Beschaftigten mit Aul3enkontakten wesentlich.

* Interne Mitarbeiterschulung, z.B. in Partnerbetrieben

e Interne Kommunikationsprozesse mit der Qualitatsproduktion etablieren
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IV Offentliche Beschaffung - Bio-Catering in 6ffentlichen é',a) HNE

o Eberswalde
EI n rl C htu n g en Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung

 Die o¢ffentliche Hand kann den (regionalen) Oko-Landbau
durch die Beschaffung gezielt starken.

* Politische Ziele und deren Umsetzung in den Behorden
passen oft nicht zusammen.

 Anwendung der Griinen Beschaffungsstandards im
Catering fur Schulen, Kitas usw. ist moglich. Der Preis
muss nicht immer ausschlaggebend sein. Auf die
Ausschreibung Behorde kommt es an!

 Die Behorden brauchen mehr Informationen (geeignete
Vorgaben) zur nachhaltigen Beschaffung.

 Lernen von guten Beispielen: Mehr Austausch zwischen
Behorden (Kreisen, Landern) und Austausch zwischen g’ !
Ausschreibenden, Caterern und Einrichtungen (
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V Oko-Fleisch hat einen besonderen Stellenwert

e Massiver Strukturwandel: Lokale Schlachtstatten verschwunden

* Rechtlicher Rahmen fir die Genehmigung kleiner oder alternativer LOosungen
Ist eng gesteckt (Tierschutz, Fleischhygiene).

» Rechtliche Nischen kann es geben.

— Flexibilitat und Information erforderlich — in Betrieben und Veterinaramtern
— Enge Zusammenarbeit zwischen Erzeuger- und Schlachtbetrieb!
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Die gesellschaftliche Verankerung des Grundgedankens einer wertebasierten
Ernahrung kann beim Aufbau von Oko-WSK mafgeblich helfen
— VerknUpfung von Verbrauch und Konsum

— Kooperation von Unternehmen mit Umweltgruppen, Sportvereinen,
Jugendeinrichtungen, Kulturinitiativen etc.

— Lokales Engagement durch z.B. Sponsoring, Organisation von
Veranstaltungen

o
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Schlussbemerkungen

 Einige Aspekte der Projektergebnisse sind in die ZOL (2/2017) eingeflossen.

« Fallstudien sind exemplarischen Charakters. Flr die Fundierung der
Ergebnisse und Politikempfehlungen (insbes. zu Wachstum und Management)
sind weitergehende Methoden (Datenerhebung/ Auswertung) und Studien
naotig.

« Mittelgrol3e Wirtschaftsstrukturen scheinen eine Alternative zu Grol3betrieben

und Unternehmensfusionen zu sein, aber dazu ist ein hohes Mal? an
Professionalisierung des Management (inkl. Outsourcing) erforderlich.
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CORE organic |

Vielen Dank!

Value-based growth of
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