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Was ist eigentlich Nachhaltigkeit?

Quelle: Die Bundesregierung, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, 2021
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Gerechtigkeit: Soziale Nachhaltigkeit 
im Deutschland-Tourismus

 DGB-Index „Gute Arbeit“: 59,5 von 100  

 Überlange Arbeitszeiten: 14,2% 

 Unfreiwillige Befristung: 40,7%*  

 Adäquate Qualifikation: 79%  

 Niedriglohnquote: 41,7%  

 Gender Pay Gap: 17,4%  

Quelle: ZENAT et al., Messung der Nachhaltigkeit des Tourismus in 
Deutschland, Umweltbundesamt 2021 (* in % aller befristet Beschäftigten)
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Planetary Boundaries

Quelle: Rockström et al. 2009/2015
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Planetary Boundaries

Quelle: Rockström et al. 2009/2015

1,5 Grad Ziel

 -45% (2010 bis 2030!)

 Klimaneutral bis 2050!
Quelle: IPCC, SR 15, 2018



Tourismus und Klimawandel
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?
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Super-Taifun Hayan 2013 mit 
über 10.000 Toten auf den 
Philippinen (Quelle: Wikipedia)
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Anteil des Tourismus an der 
Erderwärmung

Anteil Flugverkehr an globalen Emissionen: 
2,5% (nur CO2); 5-8% (CO2-e) (Umweltbundesamt 2019)

8% der globalen CO2-e Emissionen
(2013; 4,5 Gt, einschl. Vorketten, ohne non-CO2 beim Flugverkehr 

(Lenzen et al. 2018)

zum Vergleich: Anteil Deutschland <2%

Anteil Verkehr an tourismusinduzierten 
Treibhausgasemissionen ca. 75%
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Emissionen nach Urlaubszielen 
und Verkehrsmittelwahl

Wien 2018
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Emissionen nach Urlaubszielen 
und Verkehrsmittelwahl



Führt die Coronakrise zu mehr 
Nachhaltigkeit im Tourismus?
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Unfreiwilliger Klimaschutz durch 
Corona

Quelle: ICAO, Jan. 2021
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Ambivalente Entwicklung in 
Deutschland
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Gestiegenes Problembewusstsein
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… oder doch nicht?

Quelle: Bayerisches Zentrum für Tourismus, April 2021
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Die Unternehmenssicht

Quelle: ZENAT et al., Juni 2021

!!
!
!
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Buchungsplattformen!



Ist Resilienz die neue 
Nachhaltigkeit? 
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Old normal oder new normal?
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Was ist Resilienz eigentlich?

 Kurz zusammengefasst beinhaltet Resilienz einen produktiven Umgang 
mit Krisen und sich ändernden Rahmenbedingungen.

 Resilienz ist eine Mischung aus Widerstandsfähigkeit (konservativ) und 
Anpassungsfähigkeit (innovativ).

a) “Rebound & resume“  Rückkehr zum old normal (falls möglich)

b) “Living with continuous disruption“ Transformation zum new normal

 Ziel: Bewahrung von Kernfunktionen/-strukturen eines Systems

 Gegen-/Komplementärbegriff: Vulnerabilität oder Verletzlichkeit bei 
fehlender Anpassungsfähigkeit 
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Resilienz und Nachhaltigkeit

 Ökonomisch: Geringere Verschuldung, höhere Umsatzrendite, mehr 
Rücklagen

 Diversifizierung (Geschäftsmodelle, Volkswirtschaften, 
Regionen, Ökosysteme) anstelle von Monostrukturen

 Geringerer Ressourcenverbrauch

 Lokale/regionale Lieferketten (Subsidiarität)

 (Solidarische) Netzwerke, z.B. in Destinationen 
oder entlang Lieferketten

 Nahe (bekannte) Märkte
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Tourismus: Resilienz + Klimaschutz 
durch Nähe

Quelle: WTTC 2021
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Funktioniert das?



6 Strategien für einen resilienten, 
klimaschonenden Tourismus



1. Neue Technologien müssen her, 
können aber nicht alles lösen!



2. Wir brauchen eine andere Reisekultur:
Entschleunigung, „Micro-Abenteuer“ ...



3. Alternative Verkehrsmittelwahl auf 
Kurz- und Mittelstrecken!



4. Fernreisen müssen (wieder) etwas 
Kostbares werden!



5. Energieeffizienz, Erneuerbare 
Energien und nachhaltige Verpflegung 

im Gastgewerbe! 



6. Freiwilligkeit hilft nur begrenzt weiter. 
Es muss klare preisliche Signale geben!
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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